SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI
MIESZKANIOWEJ ,,DOLY —- MARYSINSKA” W LODZI
ZA ROK 2018

Dziatanie Zarzadu Spotdzielni zwigzane z eksploatacja zasobow koncentrowaty
si¢ w 2018 roku na wyborze rozwigzan prawno — organizacyjnych, finansowych
I technicznych zapewniajacych utrzymanie jakosci §wiadczonych ustug
mieszkaniowych na nalezytym poziomie.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi prowadzona byta zgodnie ze statutem

1 obowigzujacymi Regulaminami w $cislej opiniotworczej wspolpracy z

cztonkami spotdzielni na podstawie planéw rzeczowo — finansowych

uchwalonych przez Rade Nadzorczg.

Naczelnym dazeniem Zarzadu w ubieglym roku byto dziatanie w celu uzyskania

wiasciwych relacji 1 wskaznikéw ekonomicznych oraz prawidlowej sytuacji

finansowej min. poprzez:

1. oszczedne gospodarowanie posiadanymi §rodkami finansowymi,

2. intensyfikacje windykacji 1 zaleglych optat za lokale z uwzglgdnieniem
postepowania wewnatrz spotdzielczego, sagdowego 1 komorniczego,

3. uzyskanie najkorzystniejszych ofert przetargowych przy zachowaniu wysokiej
jakosci oferowanych ustug.

Ponadto podobnie jak w latach ubiegtych poza sprawami biezacymi dziatania

Zarzadu koncentrowaty si¢ na:

1. dostosowaniu uregulowan wewnetrznych Spoétdzielni 1 procesu obstugi
mieszkancéw do zmieniajacych si¢ wyktadni przepisow prawnych ze
szczegdlnym uwzglednieniem spraw zwigzanych z szeroko pojeta polityka
mieszkaniows,

2. realizowaniu ushug i zlecen zwigzanych z remontowaniem i naprawami
infrastruktury technicznej oraz usuwaniem awarii i konserwacja mienia

nalezacego do Spotdzielni,



3. rozwigzywaniu konfliktow migdzysasiedzkich, ktorych przyczyng bylto
nieprzestrzeganie obowigzujacych regut wspotzycia spotecznego,

4. angazowaniu si¢ w ochrong interesu Spotdzielni wobec 0sob, instytucji 1
urzedow administracji terenowe;.

Wiele problemoéw w okresie sprawozdawczym sprawily zmiany organizacyjno —

prawne zwigzane z wdrazaniem RODO, ktore przysporzyty pracownikom

administracji i samym spotdzielcom sporych ktopotow 1 dodatkowej pracy.

Ubiegly rok to okres dostosowania wewnetrznych uregulowan statutowych 1

regulaminéw do obowigzujacych przepisow prawnych wprowadzonych w zycie

postanowieniami sejmul.

W zwigzku z powyzszym uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotdzielni ,,Doty

— Marysinska” przyjeto nowy statut, ktory zostat zarejestrowany w listopadzie

ubieglego roku przez Sad Rejonowy Wydziat Gospodarczy w Lodzi

W ubiegltym roku Zarzad odbyt 49 posiedzen na ktorych podjeto 493 uchwaty.

Wigkszos¢ spraw dotyczyto z biezacej dziatalnosci Spotdzielni 1 realizacji planow

przyjetych przez Rade Nadzorcza.

W zakresie regulacji gruntow informujemy, 1z wszystkie tereny nalezace do

Spoldzielni posiadajg uregulowany stan prawny.

Na 69 nieruchomosci 47 stanowig grunty wlasne w tym:

— na osiedlu ,,Doty” — 33 nieruchomosci co stanowi blisko 88% cate;j
powierzchni,

— na osiedlu ,,Marysinska” — 14 nieruchomosci co stanowi ponad 54% catej
powierzchni.

Nowa ustawa uwlaszczeniowa obowigzujaca od stycznia 2019 roku pozwoli

z urz¢du przeksztatci¢ badz wykupi¢ pozostate grunty zabudowane budynkami

mieszkalnymi.

Whnioski w sprawie przeniesienia wlasnos$ci lokali byly realizowane bez zwtoki.

[1o$¢ tych wnioskow 1 zawieranych umow notarialnych utrzymuje si¢ na niskim

poziomie, gdyz zainteresowani nabyciem prawa wilasnosci dokonali tego



w pierwszych latach po wejsciu w zycie ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
w 2007 roku.

W 2018 roku zostato zawartych 6 umow notarialnych na mocy ktoérych
przeniesiono wlasnos¢ lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowe;
212,27m? na rzecz dotychczasowych uzytkownikow.

Na koniec ubieglego roku stan prawny lokali mieszkalnych w spotdzielni

przedstawiat si¢ w nastepujacy sposob

1. Spoldzielcze wlasnosciowe 2 027 lokali
2. Spoéldzielcze lokatorskie 35 lokali
3. Prawo odr¢bnej wlasnosci 852 lokale

Szczegdlnie waznym problemem dla mieszkancow naszych osiedli jest sprawa
zagwarantowania im wlasciwego bezpieczenstwa, ktore w ocenie Zarzadu jest
niewystarczajace. Brak operatywnosci 1 checi wspdlpracy organow do tego
powolanych z reprezentantami administracji i spotecznosci lokalnej spotyka si¢ z
powszechnym niezadowoleniem 1 dezaprobata. Postawa taka jest powodem
powstawania zdarzen o podtozu chuliganskim 1 rabunkowym. Dewastacja mienia
Spotdzielczego spotyka si¢ rowniez z catkowita bezkarnoscig. Utrzymanie w tej
sytuacji wlasciwego stanu sanitarno — porzadkowego stwarza mnostwo
problemoéw 1 staje si¢ bardzo kosztowne dla Spoétdzielni.

W roku sprawozdawczym Zarzad Spoétdzielni skierowat na Policje¢ 14 doniesien
dotyczacych uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy mienia stanowigcego
majatek spotdzielni. Wszystkie postepowania zostaly umorzone z uwagi na
niewykrycie sprawcow.

W 2018 roku wystano 361 powiadomien o zalegtosciach w optatach w tym:

— Osiedle ,,Doty” 208

— Osiedle ,,Marysinska” 153
W zwigzku z wystepujacymi zalegto$ciami skierowano do sagdu 22 pozwy w tym
10 na osiedlu ,,Doty” 1 12 na osiedlu ,,Marysinska”.

W celu wyegzekwowania postanowien sgdu oddano 25 spraw do komornika

sadowego.



W 2018 roku dziatalno$¢ Spotdzielni byta poddana kontrolom przeprowadzonym
przez nastepujace zewnetrzne instytucje i organy kontrolne:
— Miejska Panstwowa Straz Pozarng w Lodzi - w zakresie ochrony

przeciwpozarowej,
— Okregowy Urzed Miar 1 Wag w Lodzi - w zakresie kontroli urzadzen

pomiarowych,
— Wojewoddzka Stacje Sanitarno — Epidemiologiczng — w zakresie

bezpieczenstwa na placach zabaw.
— Krajowy Zwigzek Rewizyjny - w zakresie lustracji pelnej Spotdzielni.
Nowelizacja ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych natozyta na Spotdzielnie
obowigzek ewidencjonowania wptywow 1 wydatkéw funduszu remontowego na
poszczegblne nieruchomosci. Walne Zgromadzenie S. M. ,,Doty- Marysinska”,
obradujagce w dniach 25.06.2018r. 1 27.06.2018 r. Uchwata Nr 7/R/2018
postanowito zaakceptowaé rozliczenie funduszu remontowego za okres 2013-
2017 dla poszczegolnych nieruchomosci w ogoélnej kwocie 616 937,42 zt w tym
os. ,,Doly” 336 680,38 zl, os. ,Marysinska” 280 257,04 zt. . Z uwagi na
wystgpowanie niedoboréw na stanie kilku nieruchomosci, postanowiono odstapic¢
od sptaty w 2018r. naleznosci z tytulu niedoboréw, przedluzajac termin
rozliczenia na okres 2018 - 2022, jednocze$nie przyjmujac wyniki rozliczenia w
poszczegolnych nieruchomosciach jako bilans otwarcia 2018 r. Przy tworzeniu 1
rozliczaniu funduszu remontowego w latach 2018 - 2022 obowigzuja zasady
przyjete w uchwale nr 7/2008 Zebrania Przedstawicieli z dnia 24.06.2008 .
Przechodzac do tematu realizacji planu remontéw i1 konserwacji w zasobach
mieszkaniowych Spotdzielni za 2018 r., nalezy przyblizy¢ wykonanie rzeczowe
1 finansowe robdt remontowych 1 konserwacyjnych realizowanych na rzecz
poszczegdlnych nieruchomosci w osiedlach ,,Doty” 1 ,,Marysinska”.
Poniesione koszty remontow i konserwacji tacznie w Spotdzielni Mieszkaniowej
,Doly — Marysinska” stanowily w 2018 r. kwotg : 2 300 411,42z}

w tym: w osiedlu ,,Doty” - 983 830,66zt.
w osiedlu ,,Marysinska” - 1 316 580,76zt



Rozliczajac finansowe wykonanie obu planow, wydatki przedstawiaty si¢ w

sposob nastepujacy;

l. wykonanie remontéw w Spotdzielni stanowito kwote 1 700 071,61z1.
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 660 427,14zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 1 039 644,4771.

Il.  wykonanie konserwacji w Spotdzielni stanowilo kwote 600 339,81zt
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 323,403,522t
w osiedlu ,,Marysinska” - 276 936,29z1.

Prace konserwacyjne, realizowano sitami wlasnymi oraz przez zewnetrzne
wyspecjalizowane firmy.

Konserwatorzy zatrudnieni w Spotdzielni wykonali konserwacj¢ zasobow oraz

terenow Spotdzielni na kwote 423 487,977k
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 220 403,58zt.
w osiedlu ,,Marysinska” - 203 084,39zt.

Za w/w $rodki zrealizowano m.in.:
— 1676 zlecenia hydrauliczne,

— 700 zlecen ogdlnobudowlanych,

W roku 2018 zespot konserwatorow pracowat w siedmioosobowym sktadzie tj.:
— 4 konserwatorow hydraulikow /w tym 1 spawacz/,

— 2 konserwatorow ogoélnobudowlanych /wykonujacych prace murarskie,
— tynkarskie, szklarskie, Slusarskie itp./,
— 1 konserwator terenu osiedla /wykonujacy prace ziemne, zieleniarskie,
oraz wspotpracujacy z gospodarzami domoéw podczas od$niezania posesji
Ww czasie zimy,/ zatrudniony od miesigca maja ubiegtego roku. Wczesniej
dhugotrwata choroba poprzednika, jego zwolnienie 1 vacat.
Konserwacje w systemie zleconym to przede wszystkim:
— usterki 1 awarie §wiadczone na rzecz mieszkancow po godzinach pracy
Spoétdzielni oraz w dni wolne od pracy przez pogotowia: "PRYM”, ,inne”
za kwote 26 641,587k
osiedle ,,Doty” - 20 409,32zt
osiedle ,,Marysinska” - 6 232,26z1.



- konserwacja instalacji elektrycznych w zasobach spotdzielni wykonana zostata

za kwote 36 669,39zl.
osiedle ,,Doty” - 20 246,06z1.

osiedle ,,Marysinska” - 16 423,33z1.

W ramach konserwacji wykonywane sa takze coroczne ushugi kominiarskie
za kwote 26 660,25z1.
osiedle ,,Doty” - 15 028,14z1.

osiedle ,,Marysinska” - 11 632,1171.

- oraz proby szczelno$ci gazu za kwote 50 303,38zk.
osiedle ,,Doty” - 27 470,91zt

osiedle ,,Marysinska” - 22 832,4771.

Powyzszy zakres robot wynika z postanowien § 62 Prawa Budowlanego.
Ponadto w ramach konserwacji sfinansowano nowe nasadzenia drzew i krzewow
oraz zabiegi sanitarno pielggnacyjne drzew, z podnosnika wykonywane przez

specjalistyczng firm¢ dendrologiczng

za kwote - 22 721,29z1.
osiedle ,,.Doty” - 11 887,41zt
osiedle ,,Marysinska” - 10 833,88z1.
- konserwacjg instalacji p. poz. w budynkach wysokich za kwote 8 837,55z1.
osiedle ,,Doty” - 5412,00zt.
osiedle ,,Marysinska” - 3 425,55zt

- oraz inne prace konserwacyjne, jak legalizacja cieptomierzy
na kwote 5 018,40z1.
osiedle ,,Doty” - 2 546,10z1.
osiedle ,,Marysinska” - 2 472,30z1.

Charakter remontdéw przeprowadzanych w poszczegodlnych osiedlach
odzwierciedla zardwno stan techniczny zasobdw, wiek oraz preferencji

mieszkancow.



Naktady remontowe w roku 2018 w gltdéwnej mierze ponoszone byty na
modernizacj¢ wind, w osiedlu ,,Marysinska”, roboty drogowe, malarskie,
budowlane, instalacyjne, elektryczne, $lusarskie, dekarskie, remonty
infrastruktury towarzyszacej i inne.

Wykonano remont kapitalny jednego dzwigu i remonty biezace dwoch dzwigow
w osiedlu ,,Marysinska” za kwote - 107 730,00z}
Zrealizowano prace drogowe, w tym: w osiedlu ,,Doty” remont parkingu, wjazdu
na parking, chodnikéw oraz montaz progu zwalniajagcego w obrebie 8 budynkow
oraz w osiedlu ,,Marysinska” wykonano wjazd na parking, stanowiska

parkingowe , chodniki schody i progi zwalniajagce w obrebie czterech

nieruchomosci.

za kwote: - 242 008,84z1.
w osiedlu ,,Doty” - 105 385,05z1.
w osiedlu ,,Marysinska - 136 623,79z1.

W ramach prac malarskich w osiedlu ,,Doty” pomalowana zostata farbami
fasadowymi jedna elewacje budynku, na trzech usunigto algi, pomalowano dwa
szczyty potnocne budynkow niskich oraz klatki schodowe i1 pomieszczenia
wspolnego uzytkowania w dwoch budynkach wysokich 1 czterech niskich.
W osiedlu ,,Marysinska” pomalowano powierzchnig czterech klatek jedne;j
Sciany ostonowej w budynku pigcioklatkowym wysokim 1 jedng szczytowa w
budynku niskim oraz osiem klatek schodowy 1 pomieszczen wspolnego
uzytkowania w trzech budynkach wysokich, za faczng kwote; - 680 130,47z}
w tym; w osiedlu ,,Doty” - 242 847,93zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 437 282,54zt
W ramach prac ogélnobudowlanych w Spotdzielni wykonano niezbedne prace
remontowe balkonow w trzech budynkach, w tym dwéch w osiedlu ,,Doty” 1
jednego w osiedlu ,,Marysinska”, naprawiono ocieplenia w dwoch budynkach,
w tym jednym w osiedlu ,,Doty” 1 jednym osiedla ,,Marysinska”.

Wyremontowano balustrady balkonowe w dwoch budynkach osiedla ,,Doty”.



Ponadto wyremontowano pie¢ wejs¢ do klatek schodowych jednego budynku w

osiedlu ,,Marysinska”.

Prace budowlane wykonano za taczng kwote 74 115,79z1.
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 47 953,26zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 26 162,53z1.

Wymiana okienka w piwnicy jednego bloku osiedla ,,Doty”, oraz czgSciowy

zwrot srodkéw za wymiang okien w jednym z mieszkan bloku osiedla

,Marysinska” za kwote - 1 245,43z1.
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 352,33zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 893,10zt.

Remonty dekarsko-blacharskie wykonano w trzech budynkach osiedla

,Marysinska”. Zrealizowano réwniez naprawy dekarskie punktowe oraz prace

awaryjne za kwote; - 87 181,80zt
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 9 562,24zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 77 619,56zt

W ramach prac $lusarskich w osiedlu ,,Doty”” zamontowano drzwi wejsciowe do
siedmiu klatek schodowych w dwdch budynkach oraz dla jednego pionu
wentylacyjnego w budynku zamontowano turbowent. RoOwniez w osiedlu
,Marysinska” do 6 klatek schodowych w jednym budynku wymienione zostaty
drzwi wejsciowe. Ponadto uzupetiono kratki stropowe w jednym budynku oraz

w jednym budynku wysokim dwuklatkowym wyremontowano zsypy

za kwote 57 080,56zk.
w tym; w osiedlu ,,Doty” - 25 612,60zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 31 467,36z1.

Remonty instalacji elektrycznej to montaz o§wietlenia ledowego z czujnikami
ruchu na klatkach schodowych i przed klatkami, montaz hermetycznych opraw
oraz wytacznikow Swiatta w piwnicach. Realizacja powyzszego miata miejsce

w siedmiu budynkach osiedla ,,Doty” i czterech osiedla ,,Marysinska”. W o§miu
budynkach - pieciu osiedla ,,Doty” i trzech osiedla ,,Marysinska”

uporzadkowana zostala instalacja 1 osprzet elektryczny w trakcie malowania



klatek schodowych. Ponadto wymienione zostaty piony elektryczne WZL
w dwoch budynkach osiedla ,,Marysinska” i jednym osiedla ,,Doty” za taczna

kwote 188 952,43z}
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 92 003,19zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 96 949,24zt

W ramach prac instalacyjnych zrealizowano cz¢$ciowa wymiang piondw i
poziomow zimnej wody w trzech blokach, jednym na osiedlu ,,Doty” i dwdch na
osiedlu ,Marysinska”, oraz wymian¢ odcinka pionu deszczowego w jednym
budynku osiedla ,,Doty”. Ponadto wymieniono trzy pompy obiegowe c.0., W tym
dwie ,,Doty” i jedng w osiedlu ,,Marysinska”. Réwniez wymieniono niezb¢dne
zawory podpionowe 1 przygrzejnikowe w siedmiu budynkach, pigciu osiedla

,Doly” 1 dwoch osiedla ,,Marysinska”.

W ramach prac instalacyjnych wydatkowano kwote 261 626,29z1.
osiedle ,,Doty” - 136 710,54z71.
osiedle ,,Marysinska” - 124 915,75z1.

Laczna suma wydatkowana w 2018 roku na remonty zasobow mieszkaniowych

stanowi: 1700 071,61z}
w tym: w osiedlu ,,Doty” - 660 427,14zt
w osiedlu ,,Marysinska” - 1 039 644,4771.

Podsumowujac dziatania realizowane w roku ubieglym nalezy stwierdzi¢, iz
prowadzona polityka remontowa, ukierunkowana byla na kontynuacje zadan
dotyczacych montazu energooszczgdnych os$wietleh z czujnikami ruchu na
klatkach schodowych 1 przed wejsciami do budynkéw oraz dalsze roboty
drogowe ze szczegdlnym naciskiem na powiekszenie ilosci miejsc postojowych
dla samochodow. Znaczny wydatek poniesiony réwniez zostal na prace zwigzane
z wymiang wind, przy czym nalezy zauwazy¢, ze wszelkie wymienione wyzej

prace, finansowane byly wytacznie z wptat mieszkancéw na fundusz remontowy.



GOSPODARKA FINANSOWA

|. Dziatalno§¢ Spoldzielni w 2018 r zamyka si¢ wynikiem ujemnym w

wysokosci

427.786,45 zt ( osiedle ,,.Doty”

,Marysinska” -48.133,82 zt) z tego:

- 379.652,63 7t :

osiedle

Spoldzielnia | os. ”Doly” 0s. ,Marysinska”
Eksploatacja -694.183,03 -547.019,60 -147.163,43
Konserwacja zasobéw mieszk. -91.923,45 -54.484,96 - 37.438,49
Dzwigi 24.915,30 12.979,89 11.935,41
Razem GZM -761.191,18 -588.524,67 -172.666,51
Energia cieplna 333.404,73 208.872,04 124.532,69
Razem dziatalnos$¢ zwolniona -427.786,45 -379.652,63 -48.133,82
Pozostala dziatalnosc 409.668,81 307.109,09 102.559,72
zwolniona i opodatkowana
Ogo6tem wynik -18.117,64 -72.543,54 54.425,90

I1. Stan rozliczen migdzyokresowych Spétdzielni oraz rozliczeh z cztonkami

z tytuhu dostaw energii cieplnej na 31.12.2018 r. wynosi:

Wyszczegolnienie Spoldzielnia 0s. ,,Doly” 0s.,,Marysinska”

—ksploatacja -85.738.71 3.354,96 - 89.093,67
Konserwacja zasobow mieszk. -170.870,89 -87.379,44 -83.491,45
Dzwigi 31.965,61 7.262,52 24.703,09
Razem GZM -224.643,99 -76.761,96 -147.882,03
Energia cieplna 718.353,25 433.347,21 285.006,04
Ogoétem 493.709,26 356.585,25 137.124,01




1. W 2018 roku na dziatalnos$ci operacyjnej, finansowej oraz sprzedazy

objetej podatkiem dochodowym od o0so6b prawnych osiggnigto zysk

bilansowy netto 409.668,81zt.

Spoldzielnia 0s. ,,Doly”

0s. ,Marysinska”

409.668,81 zt 307.109,09 zt

102.559,72 7t

IVV. Rachunek zyskow i strat Spotdzielni za 2018 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

A — Koszty
Kwota w zi S’([)gosunek

| Koszty wg rodzajow 15.084.785,90 98,92
1 Zuzycie materialow i energii 6.800.831,18 44,60
2 Ustugi obce 1.276.051,16 8,37
3 | Podatki i optaty 1.719.870,37 11,28
4 | Wynagrodzenia 2.506.337,48 16,43
5 | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 504.890,60 3,31
6 | Amortyzacja 52.266,53 0,34
7 Pozostale 2.224.538,58 14,59
Il | Pozostale koszty operacyjne 121.738,71 0,79
11 | Koszty finansowe 43.280,82 0,29

Koszty ogolem 15.249.804,93 100,00




B — Przychody

Kwota w zi Stosunek %
| Przychody ze sprzedazy 14.978.332,58 97,65
Optaty lokali mieszkalnych 14.337.371,22 93,47
Oplaty lokali uzytkowych, reklam i inne 639.649,31 4,17
Sprzedaz robot wykonawstwo wilasne 1.100,40 0,01
Sprzedaz materiatow 211,65 0,00
Il | Pozostate przychody operacyijne 157.937,07 1,03
. 202.486,62
Przychody finansowe
I _ 148.217,82 1,32
w tym: odsetKi
Przychody ogdtem 15.338.756,27 100,00

C - Wynik finansowy netto za 2018 rok w kwocie -18.117,64 zt

przeniesiony

zostat na: rozliczenia migdzyokresowe kosztow GZM kwota -427.786,45 zt ; zysk

na pozostatej dziatalnosci zwolnionej i opodatkowanej

pozostaje do decyzji Walnego Zgromadzenia Cztonkow Spotdzielni.
V. Zaleglosci w optatach na dzien 31.12.2018 r. wynosza 1 391.499,52 zt ,
co stanowi 9,29 % rocznego wymiaru optat ( 14.977.020,53 zt ).

netto 409.668,81 zt

Wysokos¢ zaleglosci tacznie z naliczonymi odsetkami ( kwota 143.554,05 zt )

w podziale na okres trwania przedstawia si¢ nastepujgco:

To$é dni Kwota %
biezace 253.474,85 16,51
od 1 do 30 dni 132.710,44 8,65
od 31 do 60 dni 77.130,98 5,03
od 61 do 90 dni 53.252,03 3,47
od 91 do 180 dni 131.098,05 8,54
od 181 dni i powyzej 887.387,22 57,80
RAZEM: 1.535.053,57 100,00




W dziatalnosci Spoéldzielni wystepuja istotne ryzyka i zagrozenia, ktére moga
wywiera¢ wplyw na prowadzong dziatalno$¢, do ktéorych migdzy innymi
zaliczamy:

— ryzyko finansowe, polegajace na nieterminowej optacie zobowigzan
wnoszonych przez uzytkownikow lokali, w zwigzku ze zmniejszeniem ich
dochodéw. Spoétdzielnia na biezaco analizuje stan zalegtosci oraz prowadzi
windykacje naleznosci.

— ryzyko prawne 1 administracyjne zwigzane z niestabilnoscig przepiséw
prawnych, w tym szczegdlnie podatkowych oraz przewlektoscig postgpowan
sadowych. Zarzad swiadomy tego =zagrozenia, rozwaza mozliwos¢
zwickszenia S§rodkéw na szkolenia, korzystanie z pomocy specjalistow
znajacych specyfike Spotdzielni.

Dziatania Spotdzielni zwigzane zarowno z remontami jak 1 eksploatacjg zasobow

koncentrujg si¢ na wyborze rozwigzan technicznych, prawno-organizacyjnych i

finansowych zapewniajacych utrzymanie jakosci §wiadczonych ustug

mieszkaniowych na nalezytym poziomie. Kazda decyzja Zarzadu i Organow

Samorzadowych Spotdzielni podejmowana jest ze Swiadomoscia jej

bezposredniego wptywu na sytuacje materialng czlonkow Spotdzielni, ktorzy

zgodnie z obowigzujacym systemem finansowym, pokrywaja koszty eksploatacji

1 remontow w pelnej wysokosci.

Zarzad serdecznie dzigkuje mieszkancom Spoétdzielni wnoszacym cenne uwagi i

sugestie w zakresie szeroko pojetych spraw czlonkowskich. Takze spoteczne

zaangazowanie 1 pomoc czlonkoéw Rady Nadzorczej zastuguje na najwyzsze

uznanie. Zarzad Spoéldzielni dziekuje za dotychczasowa wspotprace.
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